述职报告

仓储中心.一次乙班-任飞飞

****年上半年，在领导的正确指导下和同事的关心帮助下，我恪尽职守，勤于学习，始终保持严、细、稳、准的工作作风，学习各类业务知识，用心提高工作技能，以旺盛的斗志和信心解决各种难题，努力做好本职工作。在踏实做好原料储存、卸车及转运基础工作，强化做好设备巡回点检维护保养工作，着力做好人员管理工作，悉心做“五爱”及环保工作等四方面，都取得了积极有效的成绩，相关情况总结汇报如下：
（一）保质保量完成了卸车和原料转运任务

全力克服原料价格不稳定，原料入库时多时少的外围因素影响， 1-9月份实现堆料344565.1吨、取料532838吨，合计877403.1吨的良好成绩，保障了生产总体运行平稳。
（二）多措并举确保了无设备损坏事故发生
针对一次料场设备使用时间长，设备老化；部分零部件磨损严重的客观情况，积极在日常点检跟维护、隐患的督促处理上下功夫，在每天的班前会上突出部署交接班工作，警醒和激励员工高度重视对隐患的点检；在工作过程中加强巡回点检，对突发问题果断采取措施，及时处置，把隐患消灭在萌芽状态；在设备检修中，主动配合维修班、电仪班完成各项检修任务，保障设备高效运转，不影响正常生产，确保今年以来无一次设备损坏事故发生。

（三）紧跟形势推动了人员管理再上新台阶
 及时发现、严实梳理人员管中存在的问题，深入员工、强化沟通，加大督促考核力度，员工遵守厂规厂纪的行为进一步规范，爱岗敬业的意识进一步加强。同时，注重新老员工配合，大力倡导和组织互相学习，整体提升员工专业水平，积极推动了钢材市场形势严峻下的班组产品创新和技术改革进程。

（四）联系实际实现了五爱工作落实见成效

把董事长的“爱岗位、爱设备、爱绿、爱清洁”五爱要求切实践行在日常工作中、各自岗位上和辛勤付出中，每班都做到了原料的全部覆盖，启动皮带时利用岗位喷淋设施达到降尘的积极效果，并持续做好厂区道路维护工作，外墙粉刷树木涂白一直在进行中。
二、工作中的不足
主要存在：日常管理中的执行力不够强；自身学习提高有所懈怠等问题。

对此，我将努力做到：

1、打破常规，勇于创新。本着“跟着走、认真做”的要求，提出可行性的意见，减少运行效率的影响，减少职工劳动强度，打破常规，勇于创新，调整工作思路，工作要有计划，有督促，有落实，有结果，努力保证各项任务的高效完成。

2、强化全局意识，多学、多问提能力。不断增强自己的事业心和责任心，时刻以全局意识考虑问题，积极向领导请教，主动与同事沟通，深刻全面理解和推行单位及工段的各项工作决策。通过积极参与公司技术评定，提升自身专业水平，克服文凭不高的短板，以过硬的成绩在工作中永远争强当先。

三、下一步计划
1、有令即行，高效推进。不论外围因素如何影响，紧紧依照厂领导指示命令，带领班组成员高效率、高标准完成原料储存、转运任务，并积极主动配合厂内其它部门完成临时，突发性的任务。

2、以身作则，“技术为本”。积极响应公司提出的“技术为本”的号召，以身作则，爱岗敬业，利用一切学习机会，拓展自己的视野，向领导和技术骨干学习他们的长处，加强技术、技能的提升，拥有过硬的技术支撑，做一名合格的基层管理者，适应企业加快发展的步伐，

3、管理创新，建好团队。在严守厂章厂规的基础上，调整工作思路，完善工作计划，以人为本创新管理方法，关心关爱员工，激励员工按照中钢人十条标准严格要求自己，争做五爱中钢人。



