ERP沙盘中的企业各阶段运营管理
1. ERP的概念

ERP（Enterprise Resources Planning,“企业资源计划”系统）是由不同功能模块组成的软件包，它采用计算机和网络通讯技术的最新成就，是旨在对企业的多种资源进行计划和实现物流、资金流、信息流（“三流”）统一的操作平台和管理信息系统。在ERP中，许多科学的和先进和管理思想得到了充分的体现。可以从三个层次进行定义：
   管理思想：ERP是由美国著名的计算机技术咨询和评估集团Garner Group Inc.提出的一整套企业管理系统标准，其实质是在MRPII(Manufacturing Resources Planning,“制造资源计划” )基础上进一步发展而成的面向供应链（Supply Chain）的管理思想；
    软件产品：是综合应用了客户机、服务器体系、关系数据库结构、面向对象技术、图形用户界面、第四代语言（4GL）、网络通讯等信息产业成果，以ERP管理思想为灵魂的软件产品；
    管理系统：是整合了企业管理理念、业务流程、基础数据、人力物力、计算机硬件和软件于一体的企业资源管理系统。
2. ERP的实施四阶段的主要工作
ERP的实施通常分为准备、设计、实施及上线支持四个阶段。
2.1准备阶段的主要工作内容
办公环境和计算机等办公设备的落实，关键用户，总体方案，动员启动大会。
2.2设计阶段的主要工件内容
业务流程设计，现状调研，未来流程设计，确定客户化工作范围。
2.3实施阶段的主要工作内容
在预配置系统的基础上，对每个单位的系统进行个性配置，但必须经过总部的审批；设计并完成客户化编程，设计并建立系统用户权限，进行系统测试，进行讲师和最终用户培训，进行数据转换试转档，正式转档与系统上线。
2.4后续工作内容
实施后的技术支持。为了保证新的系统能够支持日常的业务运营及解决出现的问题并对系统配置进行进一步完善，系统上线之后提供系统技术支持是确保ERP系统在上线后能够正常运转，并确保系统的顺利移交。
3.实例分析
本例以某企业6年运营期为限，该企业生产P1、P2、P3、P4四种产品，具体运营管理如下：

第一年:因为第一季不需要花费太多资金，所以第一季不建生产线也不贷款。第二季开始租厂房建生产线，我们组计划只生产P1和P3，生产 P1的原因舞因为我们第一一年申请的是短期贷款，需要一次件还本付息，而P1原材料购买时间短，生产周明也短，可以更快地帮助我们盈利。牛产P3别是为了后而的长期发展。由此我们建两条P1生产线和两条P3生产线，第三季的时候开始买原材料，等到第一年结束，预计能生产出6个P1和6个P3，所以我们只打算抢三个订单，在本地市场和区域市场投入我们能负担的较低广告费。

第二年:在我们抢到的一部分订单的基础上，继续生产，继续短贷，持续经营，订单是我们短期贷款之后要把握的关键，是我们顺利度过这年资金紧张时期租应对还短期贷款压力的重中之重，故订单的选择方面本组根据生产线的数量事先购买原材料以保证生产线不会停工，并目在此基础上事先计算好我们每一季度可以生产出的产品数量，再根据我们的原材料的购买数量和能生产出的产品数量进行订单选择，此次经营订单全部按计划完成交货。同时在选择订单的时候，我们着重关注订单的账期，因为我们申请的是短期贷款，为了尽快让资金周转，我们尽可能选择账期短的订单，故此次经营资金周转上的问题没有发生，本组才可以持续生产经营。

第三年:考虑到我们只经营六年，所以在本年可以进行长期贷款，我们尽可能地贷我们可以贷的最大额度，然后继续生产，生产模式跟第二年一样。在市场方面，前期我们只开拓了本地、区域以及国内的市场，所以在资金允许的情况下尽可能地多开拓市场，所以后期在资金相对宽松的情况下，本组打算把五个市场全部开拓完。

第四年:我们有了充裕的资金，第二季我们租了大厂房，建了两条生产线(一条P1生产线，一条P3生产线)，到了第五年就可以开始生产了。

第五年:我们的资全和产品都足够丰厚，所以我们第二季又扩建了两条生产线(一条P1生产线，一条P3生产线)，等到第六年的时候又可以开始继续生产。

第六年是经营的最后一年，为了获得较高的分数，我们把剩下的空地全部租用了大厂房，把剩下的产品都研发完，并且新建了三条生产线。
